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BUDGETFORSLAG
2025

Kredskassen
Indtaegter
Kredskontingent
@vrige indteegter
Indteegter ialt

Udgifter

Styrelsesudgifter

TR/AMR aktiviteter
Kredsstyrelsens aktivite-
ter

Faglige klubber
Pensionistaktiviteter
Kongresser
Generalforsamling
Medlemsaktiviteter

TR kurser
Kredsstyrelsens kurser
Administration
Kredsblad/Hjemmeside
Hovedstaden Jst
Revision

Leerernes Hus
Hensaettelser

Udgifter ialt
Kredskassen fgr renter

Udbytte og renteindteeg-
ter

Arets resultat

Budget
2025

1.539.600
280.000
1.819.600

1.417.035
25.000

20.000
10.000
18.000
3.000
15.000
5.000
80.000
20.000
70.000
3.000
10.000
6.000
145.000
0
1.847.035
-27.435

7.000
-20.435

Budget
2024

1.522.500
280.000
1.802.500

1.383.590
25.000

20.000
10.000
18.000
3.000
15.000
3.000
80.000
20.000
80.000
3.000
10.000
6.000
145.000
0
1.821.590
-19.090

2.000
-17.090

Seerlig Fond 2025 2024

Indtaegter

Husleje 145.000 145.000
Renteindteegter 0 0
Indteegter i alt 145.000 145.000
Udgifter

Administration og revision 23.000 23.000
Varme 18.000 22.000
El 6.000 7.000
Renggring 16.000 16.000
Bygningsforsikringer 6.000 6.000
Have 14.000 14.000
Ejendomsskatter 51.000 46.000
Vedligeholdelse 10.000 10.000
@vrige udgifter 1.000 1.000
Hensaettelse 0 0
Udgifter i alt 145.000 145.000
Arets resultat 0 0

Kredsstyrelsens indstilling til kredskontingent 2024

2025 2024
Fraktion 1 og 2
Leerere mv. 285,00 285,00
Fraktion 4 Pen-
sionister 25,00 25,00

Beregningsgrundlag for budget

Antal medl. Kontingentsats  Kontingent

Fraktion 1-2 445 3.420,00 1.521.900,00
Fraktion 4 59 300,00 17.700,00
Total 499 1.539.600,00

Vel mgadt til god debat
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Formandgns beretnlng
Regnskab%2

Indkomne forslag:

Fastsaettelse af ydelser til styrelsesmedlemmer
Budget og fastsaettelse af kredskontingent
for det folgende kalenderar

Valig:

Vedtaegtsaendringer

Eventuelt

Formand og 1. kongresdelegerede
Nastformand og 2. kongresdelegerede
Kasserer og kongressuppleant

Faglig sekretaer og kongressuppleant
2 kritiske revisorer og 1 suppleant
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Formandens beretning:

- en oversigt siden sidst

Af formand Marianne Toftgaard

Samarbejde, skonomi og forhandling—lokalt og centralt

Samarbejde

En stor del af samarbejdet i
kommunen er samarbejde
med forvaltningen i MED-
udvalg og i gvrige udvalg, som
vedrarer lan— og arbejdsfor-
hold.

| Hoved-MED har vi blandt an-

det veeret involveret i arbejdet

med organisationsaendringer.

Hovedfokus er altid at

o stille spgrgsmal til relevan-
sen af eendringerne (hvad
opnar man og hvad mister
man?)

o sikre fagligt input, og medar-
bejderindflydelse pa imple-
menteringen

e sikre tilbagemelding pa med-
arbejderinddragelsen (hvad
skete der med mit forslag?)

e sikre evaluering af processen

| Omrade-MED har vi sendt
hgringssvar pa forslag om ny
tildelingsmodel og forslag om
ny styrelsesvedtaegt. Heldigvis
kan vi se, at vores kommenta-
rer fx om behov for resurser
om gennemsigtighed i ledel-
sesopgaver bliver taget op i
Bagrne— og Skoleudvalget.

Alle de steder vi samarbej-

der, arbejder vi for bedre ar-

bejdsforhold for medlem-

merne:

e Flere resurser

e Fleksible arbejdsforhold

e Balance mellem opgaver og
resurser/tid

¢ God ledelse

Gkonomi

Rudersdalkredsen
@konomien i Rudersdalkred-
sen har oplevet en bedring i de
senere ar.

Det skyldes at vii 2022 og
2023 har oplevet en medlems-
fremgang pa samlet 25 med-
lemmer.

| de foregaende ar har der vee-
ret en nedgang i medlemstallet
i alle arene siden 2010. Ned-
gangen i medlemstal har pri-
meert vaeret pga. faldende
elevtal.

Stigningen de seneste ar skyl-
des, at der er blevet tilfart eks-
tra skonomi, senest efter det
kommunale budget i 2023,
hvor skoleomradet fik tilfgrt 7
millioner kr. til nedseettelse af
undervisningstimetallet. TR’er-
ne har ogsa ydet en ihaerdige
indsats for at sikre medlems-
fremgang.

Regnskabet for 2023 viser et
overskud pa 68.000 kr. far
hensaettelser.

Vi haber pa en fortsat med-
lemsfremgang og dermed en
bedring af gkonomien og
handlemulighederne.

Kredsen statter
ogsa det lands-
daekkende initiativ
Ngdrab fra Kom-
munerne, der ar-
bejder for flere
resurser til vel-
feerdsomraderne

Lontjek—penge i lommen?
@konomi handler ogsa om
medlemmernes Ign, og derfor
har vi ogsa i ar holdt lgntjek ude
pa skolerne.

Det er en god ting, hvis alt er
som det skal veere, men det er
ogsa rart at fa rettet sin lgn,
hvis man har faet udbetalt for
lidt.

| &r har vi fundet mere end
100.000 kr. til de medlemmer,
der fik tjiekket deres Ignsedler,
enten pa arbejdspladsen eller
ved henvendelse pa kredskon-
toret.

Der blev bl.a. fundet fejl i pensi-
onsindbetaling, fejl indberet-
ning af tillzeg for fx DSA-
undervisning og i tillaegget for
hgjt undervisningstimetal. Her
var det specielt hos de deltids-
ansatte, at der var fejl.

Endelig var der nogle, der fik
rettet deres erfaringsdato, som
har betydning for anciennitets-
lanstigningerne efter 4, 8 og 12
ars anseettelse.

Néaede du ikke at fa tjekket
din lenseddel? Sa kontakt din
TR for en lontjek-aftale.
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Generalforsamling 2024, punkt 4: Indkomne forslag

Vedteegtsaendringer:

Kredsstyrelsen foreslar vedtreegtseendringer for kredsen, som hovedsagelig handler om at fa opdateret kredsens ved-
teegter til DLFs standart for vedtaegter.

Kredsstyrelsen foreslar ogsa vedtaegtsaendringer for Saerlig Fond, jf. DLF’s krav til vedtaegter.

AEndringsforslagene er udsendt sammen med beretningshaeftet, og de kan ogsa findes pa: www.rudersdalkredsen.dk

Generalforsamling 2024, punkt 5: Fastsaettelse af ydelser

Frikeb, bruttotimer 2025 Mgadefrekvens i Kredsen:

Forretningsudvalget 2485 t 1y e

(formand, naestformand, kasse- FU-mgder 40 megder a 2/? timer

rer, faglig sekreteer) Styrelsesmader 10 mgder a 2 timer

TR-frikab til KS 1.094 t TR-mader 10 mader a 2 timer

Uddannelse, nye TR’er 110 t Formanden aflennes med differencen til trin 50 + 7.000 kr./ar

| alt 3689 t Neaestformand, kasserer, fagligsekreteer aflennes for andelen af frika-
) bet med differencen til trin 48 + 7.000 kr./ar (niv. 2000)

Korselsgodtggrelse: Kilometertakst eller offentlig transport

Bemyndigelse: Generalforsamlingen giver kredsstyrelsen bemyndigelse til at traeffe beslutning om ydelser i det konkre-
te tilfeelde ved af- og tilgang pa tillidsposter.

Generalforsamling 2024, punkt 7: Valg

e Kikki Arnt: Jeg stiller op til kas-
XS sererposten.

'Y | hverdagene finder | mig oftest pa

¥ Ravnholm skole afd. Vangebo, hvor

. jeg veksler mellem undervisning,

koordinerende opgaver, skemalaeg-

ning, IT-vejledning og TR-arbejde.

Farvel til Gregers @8
Vores kasserer gennem mange ar, Gre- i
gers Nordentoft, genopstiller ikke til po-

sten, som derfor bliver ledig. Gregers har valgt at

ga pa pension. Herfra skal lyde et stort tak for dit
enorme arbejde.

Vi andre genopstiller N .~

Formand: Marianne Toftgaard =P ‘ Jeg har gennem de sidste 20 ar undervist i ma-
QQ tematik og naturfag i udskolingen, de sidste fem

ar pa Ravnholm skole.

Jeg har i alle ar vaeret engageret i DLF og har pa

min tidligere arbejdsplads veeret valgt som AMR

i over ti ar.

Nar jeg ikke er at finde pa Ravnholm skole, fin-

der du mig i kredshuset, hvor jeg gennem mit

tillidshverv som TR, har veeret en del af kreds-

styrelsen siden 2022.

Jeg er glad for skemaer og tal, sa derfor “taler”

posten som kasserer til mig. :

Naestformand: Tine M. Friedrichsen 5
Faglig Sekreteer: Flemming Gorm Madsen i

Kritiske revisorer: Annemarie Jargensen og Kim
Serensen
Suppleant for revisorer: Niels Rasmussen

Du kan ogsa stille op

Ved alle valg er det muligt for alle medlemmer at
stille op, helt frem til selve generalforsamlingen.

Husk at mg@de op og give din stemme
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Regnskab 2023 Budget 2023 Kredsaktiver
Kredskassen Aftalekonto 464.538,66
Indtaegter Lan og Spar aktier 60.354,00
Kredskontingent 1.544.266,00 1.471.800 Mixinvest Lan og Spar 649.759,11
@vrige indtesgter 376.659,00 280.000 Kredsaktiver i alt 1.174.6951,77
Indteegter ialt 1.920.925,00 1.751.800
Kredspassiver
Udgifter Egenkapital 1/1 616.044,20
Styrelsesudgifter 1.448.465,21 1.410.000 Kredsens driftsresultat 3.607,57
TR/AMR aktiviteter 19.489,29 25.000 Egenkapital 31/12 619.651,77
Kredsstyrelsens aktiviteter 15.062,91 20.000 Hensaeettelser 550.000,00
Faglige klubber 7.240,70 10.000 Skyldig skat 0,00
Pensionistaktiviteter 17.711,21 18.000 Skyldigt frikab 0,00
Kongresser 4205’00 3.000 Kredspassiver i alt 1174651,77
Generalforsamling 8.523,80 15.000
Medlemsaktiviteter 640,00 1.000 Revision:
TR kurser 58.659,85 80.000 "Vi, kredsens kritiske revisorer, har ved den
Styrelsens kurser 9.229,66 20.000 stikprevekontrol, som vi har anset for ngdven-
Administration 108.025,12 80.000 dig, konstateret, at kredsens midler er anvendt
Kredsblad/hjemmeside 2.000,00 3.000 efter deres formal under hensyn til k!'edsens
Hovedstaden Jst 925110 10.000 vedteegter, bud_get og vedtagelser pa kredsens
- ' generalforsamling og kredsens styrelsesmg-

Revision 5.937,50 6.000 der”
Lokaleudgifter (Leerernes Hus) 145.000,00 145.000 09.02.2024
Hensaettelser 65.000,00 0 Annemarie Jgrgensen, Kim Sgrensen
Udgifter ialt 1.924.441,35 1.846.000 Statsautoriseret revisor Palle March har revi-
Kredskassen for renter -6.519,35 -94.200 deret regnskabet 09.02.2024
Renteindteegter og udbytte 7.123,92 2.000
Arets resultat 3.607,57 -92.200
Seerlig Fond Regnskab 2023 Budget 2023 Searlig Fonds aktiver
Indtaegter Leerernes Hus 1.887.069,25
Husleje 145.000,00 145.000 Bank 66.532,61
Renteindteegter 558,00 0 Mixinvest Lan og Spar 449.985,09
Indtaegter i alt 145.558,00 145.000 Sarlig Fonds aktiver i alt 2.403.586,95

Seerlig Fonds passiver 1/1 2.341.655,38
Udgifter Seerlig Fonds driftsresultat 2.931,57
Administration og revision 30.937,50 25.000 Hensaettelser 59.000,00
Varme 6.160,98 16.000 Sarlig Fonds passiver 31/12  2.403.586,95
El 2.143,79 6.000 | r—

: nventarets for-

Rengering 18.900,00 16.000 1} ik ringsveerd ke 250.000
Bygningsforsikringer 5.316,27 5.000 Husets ejen-
Have 12.886,25 14.000 domsveerdi kr  3.955.000
Ejendomsskatter 43.198,63 42.000 Lan og Spar aktier: 254 stk
Vedligeholdelse mv 22.547,95 20.000 kurs 641 kr 168.910
Hensaettelser 0,00 0 Uudnyttede
@vrige udgifter 535,59 1.000 | |[AKUT-midler kr 207.975
Udgifter i alt 142.626,96 145.000 | (Mixinvest Lan og Spar

kredskassen kr 624.156
Arets resultat 2.931,57 0 g/lglrrlmi\g/elzs(t)rl]_gn og Spar kr 437.814
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Kommunen

Rudersdal Kommune er lige-
som rigtig mange andre kom-
muner presset pa gkonomien.
Der arbejdes med at omstille
og dermed spare, specielt in-
den for administrationen.
Skoleomradet er indtil videre
ikke med i overvejelserne i
sparesammenhaeng, og borg-
mesteren har udtalt, at hun vil
arbejde for at der bliver tilfart
flere penge til omradet.

| kredsen har vi i hgringssvar
og pa mgder i Skoleforum ad-
vokeret for, at skoleomradet
skal finansieres, sa vi kan lgse
vores opgaver ordentligt. Spe-
cielt pa inklusionsomradet.

Omorganisering pa social-

omradet

For netop at kunne Igse udfor-

dringen med inklusion, blev

der lavet en organisationsaen-

dring pa specialomradet, sam-

tidig med at gkonomien blev

styrket.

Kredsen har arbejdet for gen-

nemsigtighed i de muligheder,

den nye organisering giver.

Det skal vaere muligt at kunne

tilretteleegge undervisning for

alle elever, sa bade elever og

lzerere/bh.kl.ledere trives:

¢ hvis der er behov for hjeelp,
skal den kunne szettes ind
hurtigt

e hvis der er behov for resur-
ser, skal de veere der

o det skal veere tydeligt, hvor-
dan man kan fa hjeelp

e resursepersonerne skal veere
teet pa — helst placeret pa
den enkelte skole

PPR

En stor del af resurseperso-
nerne kommer fra PPR og er i
forvejen en del af skolernes
hverdag.

Kredsen er opmeerksom pa
PPR-medarbejderne ift. arbej-
dets tilrettelaeggelse, arbejds-
opgaver og samarbejdsflader.

Forhandling

Lokalaftalen

Lokalaftalen er p.t. til forhand-
ling. Vi andrer ikke grundleeg-
gende pa aftalen, men vi ar-
bejder pa at fa praeciseret
nogle af paragrafferne.

Lenforhandlinger

Vi har ogsa i meget lang tid
forhandlet om en ny lokal Ign-
aftale pa laereromradet. Des-
veerre matte vi konstatere, at
der ikke kunne opnas enighed
med forvaltningen, sé vi valgte
at bibeholde den gaeldende
aftale.

Lanforhandlinger for PPR og
Textilskolen foregar i efteraret,
0g ogsa i ar lykkedes vi med
at opna forbedringer, om end
de var beskedne.

UU-Sjeelsg star for tur til en
gennemgang af lgnaftaler.

Andre forhandlinger:

Pa baggrund af et medlems-
forslag pa sidste generalfor-
samling har vi faet en aftale
om mulighed for at indga en
bruttolgnsordning ifm. uddan-
nelse.

Betingelserne er, at det skal
veere uddannelse, som IKKE
er ngdvendig for arbejdet (den
skal arbejdsgiver betale), men
som alligevel er relevant.
Desuden kan man kun fa brut-
tolgnsordning i den del af ens
lon, der er lokalt forhandlet.
Sperg din ttillidsrepraesentant,
hvis det er relevant for dig.

Kredsen arbejder i alle for-

handlinger for:

e bedst mulige arbejdsfor-
hold for alle

e Gennemskuelige vilkar

e Lonforbedringer for alle ud
fra gennemsigtige kriterier

www.rudersdalkredsen.dk

OK-24

Vi var i sin tid med til at stil-
le DLF’s krav til OK-24. Det
skete pa mader i Faglig
Klub, pa kredsstyrelsesmo-
der og endelig pa DLF’s
Kongres 2024, idet kongres-
sen er foreningens hgjeste
myndighed.

Vi enskede bl.a.:

e Reallgnsforbedringer

e Fleksibilitet

e Seniorordninger

e Uddannelse

« Praktikaftale

| skrivende stund er der in-
gaet generelle aftale pa det
statslige, det regionale og
det kommunale omrade, for
alle de kommunale medar-
bejdere samt pa det speciel-
le omrade omhandlende
DLF’s medlemmer.

Aftalerne bliver sendt til uraf-
stemning, og hvis de stem-
mes hjem, betyder det bl.a.:

o Vi sikrer reallgnnen i perio-
den for alle.

e Vi far samme muligheder for
efteruddannelse, som bl.a.
BUPL og FOA via den kom-
munale uddannelsesfond

e Der indgas en praktikaftale,
der harmonerer med den nye
lzereruddannelse

e Overenskomstdeekning til
pensionister, der arbejder

Desveerre lykkedes det ikke at

opna seniorforbedringer via

OK-24, men der arbejdes i

kommunen med lokale senior-

tiltag.

Der bliver afholdt mader
omkring OK-24, sa man kan
fa gennemgaet hele aftalen,
og fa afklaret de spgrgsmal
man har.

HUSK at stemme—du far be-
sked pa mail om afstemnin-
gen.
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Sagsbehandling og indflydelse

Sagsbehandling

En meget stor del af kredsens
arbejde er sagsbehandlingen.
Der, hvor det enkelte medlem
har brug for vores assistance.

Barsel

Vi har haft rigtig mange kom-

mende foraeldre til radgiv-

ningsmader om barselsorlo-
ven, og hvordan man har mu-
lighed for at lzegge den.

Med loveendringen i 2022 ske-

te der det, at lzengden af orlo-

ven er den samme, samlet
set, men den er delt op ander-
ledes:

e Der er 24 uger til hver af for-
eldrene.

o | stedet for, at der kun er gre-
meaerket barsel til mor, er der
gremeerket 11 uger til hver
foreelder—med mulighed for
at overdrage op til 13 uger til
den anden part. |

o OK-24 er der—hvis den bli-
ver stemt hjem—ekstra lgn-
ret til feedre/medmgdre og til
flerbgrnsforeeldre

Sygdom

Flere af folkeskolerne er med i
projektet om at nedbringe sy-
gefraveeret. Projektet arbejder
ikke kun med den enkelte
medarbejder, men har rigtig
stort fokus pa, hvad arbejds-
pladsen kan gere, fx i forhold
til arbejdsmiljget, og hvordan
man kan fa en ordentlig sam-
talekultur om sygefraveer.

Enhver kan blive syg, og sa
skal man sygemelde sig. Det
er aftalt i overenskomsterne,
at man har ret til at veere
hjemme med lgn, nar man er
syg. Det rgres der selvfglgelig
ikke ved.

Men det er vigtigt med en god
kultur, hvor der er omsorg og
interesse fra ledelsen, bade
nar det handler om influenza
og nar det er stress, der har
sendt en hjem.

Og iseer bar der veere fokus
pa, hvordan hele arbejdsplad-
sen kan handtere det faktum,
at der er et naturligt fraveer he-
le tiden, med sygdom, orlov,
barselsorlov, tjenestefri, 6. fe-
rieuge, omsorgsdage, kurser
0g meget mere.

Det skal arbejdet veere tilrette-
lagt efter, sa de medarbejdere,
der er pa arbejde, har mulig-
hed for at passe deres job
uden at de bliver overbelaste-
de og maske syge pa sigt.

Tjenstlige sager

Vi har oplevet en stigning i an-
tal af tjenstlige sager, og vi op-
lever ogsa, at der reageres
hurtigere i forhold til fx afsked,
nar arbejdspladsen ikke kan
baere fraveeret leengere.

Her arbejder vi i speendet mel-
lem det, som en ledelse har
ret til—og sa den ledelses-
maessige vurdering af, hvad
der er bedst for bade medar-
bejderen, personalegruppen
og arbejdspladsen. Man ma
aldrig seette regel over skgn,
og ledelse indebzerer en vur-
dering af hver enkelt sag.

TR’erne er uddannet til at vae-
re bisiddere, hvis et medlem
har behov, og vi fra kredskon-
toret kommer ogsa ud, hvis
det er aktuelt.

Vi har aftalt med Personale-
omradet, at vi vil holde sa-
marbejdsmeader, sa vi kan fa
faelles fokus pa at lgse per-
sonalesager bedst muligt.

Svare sager

Som alle ved, har der veeret en
stor sag pa Sgholmskolen.
Selve sagen har kredsen ikke
veeret involveret i, men vi har
sikret, at de medlemmer, vi har
haft kendskab til, som har vee-
ret indkaldt i forbindelse med
advokatundersggelsen, har
haft mulighed for at tale med
DLFs juridiske afdeling cen-
tralt.

Der er ogsa pa baggrund af
advokatradets folder om advo-
katundersggelser, blevet lavet
en kareplan for, hvilke regler,
HR skal overholde i den slags
samtaler med medarbejdere.
Desuden har kredsformanden
deltaget i mgder i Faglig Klub,
for at bakke op om medlem-
merne.

Beredskab

Som udlgber af sagen pa Sg-
holmskolen, arbejder hele
kommunen med politikker og
beredskabsplaner, sa alle ved,
hvordan man fremover skal re-
agere og handtere den slags
sager.

Et arbejde, som kredsen via
HovedMED er involveret i.

Arbejdsmiljo

Kredsens arbejdsmiljgansvarli-

ge har jeevnligt holdt mgder

med skoleomradets arbejdsmil-

jerepraesentanter.

Pa mgderne har AMR’erne

drgftet arbejdsmiljgemner som

e Sammenlaegning af skolerne

¢ \old, trusler og magtanven-
delse

e Arbejdsskader

» Sygefraveerspolitikken

e Balancen mellem opgaver og
resurser

e AT-vejledning om modsatret-
tede krav
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nov fra DLF’s hovedstyrelse og
om vores lokale organisering af
inklusionsindsatsen fra Skole-
chef Martin Gredal.

Det var en oplagt medlemsska-

Medlemskursus
Endelig fik vi genoptaget tradi-
tionen med medlemskursus for
medlemmer fra fraktion 1+2.
Vivar ca. 75 deltagere, der
harte om inklusion fra forsker
Lotte Hedegaard-Sgrensen.

mal, og som ogsa holdt god
stemning gennem de 3 retter
mad med indlagte tryllekunster,
og festen bagefter.

Tak for godt selskab

Vi hgrte om foreningens inklu-
sionsstrategi fra Regitze Flan-

TR-uddannelse

| Danmarks Leererforening har vi en meget grundig og om-
fattende TR-uddannelse, som fordeler sig pa 4 moduler.

De gennemgaende temaer handler om alt fra "Rammer og
opgaver ” over "Konstruktiv forhandling” til "OK- ;
forhandlinger”.

Hvert modul varer 3 dage og er med 2 naetters overnat-
ning. Det giver én mulighed for at leere en masse andre
TR’ere at kende fra resten af landet.
Organisationsuddannelsen foregar pa et af Sinatur-
hotellerne, som oftest i Jylland og pa Fyn.

Fraktion 4

Igen i ar har fraktion 4 haft po-
puleere arrangementer.

Der har bl.a. veeret foredrag
om de svingende 20’er og ju-
lebanko.

Arets udflugt gik til Hammer-
mgllen, en vandmaglle, som
ligger ved Hellebaekken i
Nordsjeelland. Efter at have

hagrt om mgllens historie, var
der frokost pa den tilhgrende

Ud over modulerne er der 2 seerskilte kurser; et regionalt kursus der omhandler "Bisidderrollen
ved sygefraveers- og tjenstlige samtaler”, og et onlinekursus om "Skolens budget”.

| forbindelse med moduler har kredsen forskellige opgaver, som gerne skulle vaere med til at klae-
de Tillidsrepraesentanterne pa til de enkelte moduler. Det kan f.eks. veere kendskab til MED-
systemet, kendskab til foreningens principprogram, kredsens strategi vedrgrende arbejdstid og

vejledning i at kunne lzese en lgnseddel.

Pa lokalt niveau afholder vi 2 TR-uddannelsesdage med indhold, som vi selv sammenseetter efter
behov og gnsker fra tillidsrepraesentanterne. Sidste gang vi havde en uddannelsesdag var emner-

ne sygefraveer og skoleplansarbejdet pa den lokale skole.

Vi holder ogsa TR-kurser for tillidsrepraesentanterne i HJ (hovedstadsomradet JST), senest et
spaendende opleeg om "Moralsk Stress” ved Nana Vaaben




