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Sygefravaerspolitik

| Rudersdal Kommune arbejder vi sammen om at skabe bzeredygtige @gs-
ninger, der giver veerdi for borgerne, virksomhederne og det samfund, vi er
en del af. Sygefravaerspolitikken afspejler vores strategi, "Vi lykkes kun i
faellesskab” og bidrager sammen med kommunens gvrige personalepoli-
tikker til at skabe gode rammer for, at vi kan ggre dette.

Sygdom er individuelt, men sygefraveer er et faelles anliggende, fordi et hgjt sygefraveer péavirker
driften, trivslen pa arbejdspladsen og kvaliteten i kerneopgaven.

Derfor skal vi arbejde systematisk pa at forebygge og nedbringe sygefravaeret. Det sker gennem en
helhedsorienteret indsats med fokus pa sammenhaeng(e) mellem tydelig ledelse, feelles ejerskab,
trivsel, et godt arbejdsmiljg og en dben kultur for at tale om fraveer. Tillidsfuld dialog, dbenhed og
fleksibilitet er forudsaetninger for, at vi lykkes med dette - sammen.

Leder, medarbejdere og tillidsvalgte har forskellige roller og ansvar, men vi har et feelles ansvar for
at bidrage til, at sygefraveer forbygges og handteres bedst muligt.

Jaevnlige drgftelser i personalegruppen af, hvad man kan ggre for at forebygge og nedbringe syge-
fravaeret er med til at minimere fraveeret. Det samme gaelder systematiske drgftelser i MED-organi-
sationen og i ledelseslinjen.

Tidlig opfglgning og en teet kontakt mellem den sygemeldte og naermeste leder skaber de bedste
forudsaetninger for en hurtig tilbagevenden til arbejdspladsen.

Kontakten mellem den sygemeldte medarbejder og naermeste leder skal sikre, at

- medarbejderen tilbydes stgtte pa en omsorgsfuld made

- arbejdspladsen har mulighed for at planlaegge driften

- der er en tidlig opfglgning under sygdom med henblik pa at vurdere muligheden for, at
medarbejderen kan vende tilbage pa arbejde

+ medarbejderen og arbejdspladsen samarbejder om at have en passende kontakt ved
leengerevarende sygefravaer

- sygemeldinger, der er relateret til arbejdsmiljg, opdages og tages hand om.

Der er fastsat feelles retningslinjer for denne kontakt. Det skaber klarhed om forventningerne til
leder og medarbejder. Og det skaber tryghed at vide, hvorfor og hvornar man bliver kontaktet af sin
arbejdsplads, nar man er syg.

Til udmgntning af Sygefravaerspolitikken henvises til Retningslinjer om handtering af sygefraveer

samt Vejledning til sygefravaerspolitikken.

Gyldighed
Sygefravaerspolitikken er vedtaget af Bkonomiudvalget den 7. december 2022.



Retningslinjer
om handtering af
sygefraveer




Formal og begreber

Retningslinjerne er en udmgntning af Rudersdal Kommunes
Sygefravaerspolitik og geelder for alle ansatte. Tydelige retningslinjer
skaber tryghed og klarhed om forventningerne til ledere og medarbejdere.

Boksene nedenfor viser reglerne for kontakten mellem leder og medarbejder ved sygdom samt
definition af begreber. Punkterne uddybes i de fglgende afsnit.

Kontakt mellem leder og medarbejder
ved sygdom:

Lederen er i kontakt med medarbejderen pa
- fgrste sygedag
- og efter minimum 3-5 dages sygdom.

Der skal senest/som minimum holdes sygefravaerssamtale
- efter 10 sammenhangende arbejdsdages sygdom

- hver anden uge ved langerevarende sygefravaer

- ved 3 sygeperioder indenfor 6 maneder

- efter 15 arbejdsdages sygdom indenfor 1 ar.

Samtaler kan ogsa afholdes hyppigere, hvis leder eller
medarbejder vurderer, at det er hensigtsmaessigt.

Definition af begreber

Kontakt og sygefraveerssamtale

Telefonisk kontakt er pa fgrste sygedag og typisk ved kort
sygefravaer (under 3-5 dage).

En formel sygefravaerssamtale afholdes ved hyppigt, laen-
gerevarende eller atypisk sygefraveer (ved szerlige mgnstre
i fravaeret - fx ugedage eller perioder). Sygefraveerssamta-
len har fokus pa at drgfte, hvad medarbejderen og arbejds-
pladsen kan ggre for at mindske omfanget af fravaeret eller
sikre en hurtigere tilbagevenden til arbejdet.

Medarbejderen skal tilbydes at have en bisidder med til
sygefravaerssamtalen.

Indkaldelse og referat skal altid sendes til medarbejderen
via Digital Post, og referatet samt eventuelle kommentarer
fra medarbejderen journaliseres i personalemappen.

Kortvarigt, hyppigt eller atypisk sygefraveer

Kortvarigt og hyppigt sygefraveer er belastende for driften
og kollegerne. Det samme geelder atypisk sygefraveer, som
fx kan vaere pa bestemte ugedage eller med andre mgnstre.
Det er derfor vigtigt at afholde sygefraveerssamtaler ved
denne type fraveer.

Laengerevarende sygefravaer

Jo leengere tid man er vaek fra arbejdet, jo svaerere er det
at vende tilbage. | forbindelse med en lang sygemelding er
det derfor vigtigt, at medarbejderen har lgbende kontakt
med sin arbejdsplads, og at der sikres en hurtig afklaring af
medarbejderens situation. Det samlede fraveer er ogsa
typisk kortere, hvis medarbejderen pa et tidspunkt starter
pa deltid, evt. med szerlige arbejdsfunktioner i en periode.



Sygemelding, kontakt i l@bet af de f@rste
sygedage - og raskmelding

En taet kontakt mellem den sygemeldte og arbejdspladsen er vigtig

- af omsorg for medarbejderen

- for at kunne varetage kerneopgaven og opretholde driften

- af hensyn til arbejdsfaellesskabet

- for at sikre relevante tiltag til, at medarbejderen kan vende tilbage pa arbejde.

Ved sygemelding skal den ansatte hurtigst muligt og senest ved arbejdstids begyndelse give
arbejdspladsen telefonisk besked om fraveeret.

Det aftales pa den enkelte arbejdsplads, til hvem sygemelding sker, hvis lederen er fravaerende.

Kontakt pa fgrste sygedag

Lederen er i kontakt med den sygemeldte pa fgrste sygedag. Af hensyn til driften og arbejdsfzelles-
skabet er det vigtigt at fa en vurdering af,

- hvornar medarbejderen forventer at vaere tilbage

- om der er opgaver eller aftaler, der skal varetages af andre.

Lederen ma ikke spgrge, hvad den sygemeldte fejler.

Er der tale om fraveer af leengere varighed, aftales det, hvornar leder og medarbejder taler sam-
men igen, jf. disse retningslinjer.

Kontakt efter 3-5 dages sygdom
Lederen er i telefonisk kontakt med den sygemeldte. Kontakten tilpasses den konkrete situation, jf.
ovenfor.

Raskmelding
Det aftales pa den enkelte arbejdsplads, hvordan man raskmelder sig. Fx om det skal ske pa et
bestemt tidspunkt pa sidste sygedag af hensyn til planleegning af driften den fglgende dag.

Hvis man mod forventning er klar til at komme pa arbejde uden at have raskmeldt sig, mgder man
naturligvis op. Der er altid brug for alle gode kraefter.



Sygefravaerssamtaler

Det har stor betydning for den sygemeldtes tilknytning til arbejdspladsen
og for en hurtig tilbagevenden, at der er en lgbende og systematisk kontakt
med naermeste leder under sygdom.

Der kan indkaldes til sygefraveerssamtale pa baggrund af fravaerets laengde, hyppighed eller
menster. Samtalens form (fysisk mgde, telefon eller Teams) tilpasses altid den konkrete situation.

Afhaengigt af situationen vil samtalerne handle om

- at skabe overblik over den sygemeldtes situation som helhed

+ hvilke opgaver, som evt. skal overtages af andre

- medarbejderens oplevelse af, om der er forhold pa arbejdspladsen, som er medvirkende til
sygefravaeret, og om der er noget, arbejdspladsen kan ggre for at hjselpe

- at f4 pletvise sygedage/-perioder eller leengerevarende sygefravaer belyst og minimeret

- at drgfte mulighederne for genoptagelse af arbejdet.

Det kan ogsa veere relevant at drgfte, hvordan fleksibilitet i arbejdet kan bidrage til at gge den
sygemeldtes trivsel og modstandskraft og forebygge sygefravaer. Fx ved at afsgge muligheder for
alternative arbejdsopgaver.

Nar en medarbejder er syg i leengere tid eller vender delvis tilbage pa arbejde efter sygdom,
orienteres kollegerne om andringer af opgaver mv. sa de kan hjeelpe med at tage hadnd om
opgavelgsningen.



Leegeattester

Der kan efter konkret og individuel vurdering indhentes laegeattest. Det kan
vaere en friattest, en varighedserklaering eller en mulighedserklaering.
Udgiften afholdes af den enkelte arbejdsplads.

| friattesten bekraefter laegen, at medarbejderen er fraveerende pa grund af sygdom. Denne erklae-
ring kan indhentes fra 1. sygedag.

Varighedserklaeringen indeholder laegens vurdering af, hvornar den sygemeldte sandsynligvis er
rask igen.

Mulighedserklzeringen kan anvendes til

- at forebygge sygefraveer (fx hvis en medarbejder oplever et for hgjt belastningsniveau)
- ved kortvarigt, hyppigt eller atypisk sygefravaer

+ ved laengerevarende sygeperioder.

Mulighedserkleeringen giver leder og medarbejder mulighed for at have en dialog om muligheder
for genoptagelse af arbejdet, drgfte forslag til eendringer i arbejdsfunktioner i en afgraenset periode
mv. Mulighedserklzeringen kan ogsa bruges til at fa en vurdering af forventet varighed af sygefra-
veeret samt af medarbejderens muligheder for at varetage sine arbejdsfunktioner pa sigt.

Derfor bgr man overveje at benytte mulighedserklaringen tidligt i forlgbet.



Ansvar og roller

Den sygemeldte, ledelsen, kollegerne samt de tillidsvalgte og MED-
udvalgene har forskellige roller og ansvar. Vi har ogsa et feelles ansvar for
at bidrage til, at sygefraveer handteres pa den bedst mulige made.

Den sygemeldte skal

- syge- og raskmelde sig i henhold til reglerne

- medvirke konstruktivt i sygefraveerssamtalerne

- bidrage til, at eget sygefravaer sa vidt muligt forebygges og begraenses

+ besvare underretningsbrev, oplysningsskemaer samt den videre opfglgning i bopaelskommunen
rettidigt. Dette for at arbejdsgiver kan f& sygedagpengerefusion. Medvirker den sygemeldte ikke

rettidigt, kan retten til sygedagpengerefusion hos arbejdsgiveren ophgre. Dette tab vil
medarbejder blive opkraevet.

Ledelsen skal

- sikre at alle medarbejdere kender Sygepolitikken og Retningslinjer om handtering af sygefraveer,
og at materialet indgar i introduktionen af nye ansatte

+ holde kontakt og samtaler i henhold retningslinjerne og sikre, at relevant dokumentation
(indkaldelse, referater, attester) journaliseres

- indberette fraveer rettidigt i OPUS, herunder sikre ledelsesinformation til brug for udbetaling af
sygedagpenge og refusion

- lgbende afveje balancen mellem en hensigtsmaessig drift og den sygemeldte medarbejders
mulighed for at varetage arbejdet.

Kollegerne
+ hjeelper med at tage hand om opgaver og ansvar, nar en kollega er syg

+ bidrager til, at arbejdsrelateret fravaer forebygges og minimeres ved at italesaette og medvirke til
lgsninger af problemer i arbejdsmiljget.

Tillidsvalgte og MED-udvalg

- Tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant har en vigtig rolle i at bidrage med viden og
medvirke til at fremme et godt arbejdsmiljg samt forebygge arbejdsrelateret fravaer.

- Jaevnlige drgftelser i MED-organisationen af, hvad man kan ggre for at forebygge og nedbringe
sygefravaeret, er med til at minimere fraveeret.



Afsked grundet sygefraveer

Sygdom er som udgangspunkt lovligt fraveer. En medarbejders sygefraveer
kan imidlertid veere s omfattende (mange sygedage) eller hyppigt (mange
sygeperioder), at det er til stor ulempe for den daglige drift og uforeneligt
med varetagelsen af arbejdet, selv om relevante muligheder er afspgt og
evt. afprgvet.

En afskedigelse i relation til sygefravaer vil altid bero pa en konkret og individuel vurdering af den
enkelte sygesag. Hvis en leder gnsker at indstille en medarbejder til afsked, skal dette altid drgftes
med personalejura, som foretager en ansaettelsesretlig vurdering af sagen. Kompetencen til at
treeffe beslutning om at indlede en afskedigelsessag ligger altid hos personalejura.

Hvis en leder efter aftale med personalejura gnsker at indstille en medarbejder til afsked, sker
orienteringen af medarbejderen ved en sygefraveerssamtale.

Gyldighed
Retningslinjerne er obligatoriske, jf. MED-rammeaftalens §8.
Der henvises til Vejledning om sygefravaer samt skabeloner mm. til brug for opfglgning pa

sygefraveer.

Aftalt i HovedMED den 17. november 2022.



